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Pekka Kuusisto, 1. varapuheenjohtaja, saapui 08:17
Milla Frangén

Jenna Hiltunen
Tuire Kinnala-Helo, saapui 08:20

Muut saapuvilla olleet
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Taija Jalonen, varhaiskasvatuspaallikkd, saapui 09:38, poistui 09:56

Tomi Kangas, vt. Laitilan lukion rehtori ja Vakka-Suomen kansalaisopiston rehtori,

saapui 10:58, poistui 11:27

Sari Koski, henkildsto- ja tietopalveluasiantuntija, poistui 08:44
Susanne Laaksonen, sivistysjohtaja, saapui 09:16, poistui 09:38

Annika Mattila, Kappelimaen koulun rehtori, saapui 09:56, poistui 10:09
Nestori Makela, Laitilan kylakoulun rehtori, saapui 10:34, poistui 10:57
Marika Silvennoinen, talousjohtaja, saapui 08:50, poistui 09:15

Lotta Stenij, Varppeen koulun rehtori, saapui 10:10, poistui 10:33

Allekirjoitukset

Pertti Pokki Jaana Suominen
Puheenjohtaja Sihteeri

Asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa. Laitila 23.10.2025 klo 11:30.

Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Poéytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

Milla Frangén Jenna Hiltunen

Poytakirjan nahtavanaolo
Kaupunginvirasto, kaupungin verkkosivut 24.10.2025 alkaen

Hallintosihteeri
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§30
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Ehdotus

Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Samalla hyvaksytaan
kokouksen asialista.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§31
Péytakirjan tarkastaminen

Ehdotus

Poytakirjan tarkastajiksi valitaan tarkastuslautakunnan jasenet Tuire Kinnala-Helo ja
Pekka Kuusisto.

Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti viimeistaan torstaina 23.10.2025.
Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Milla Frangén ja Jenna Hiltunen.
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Yhteistyotoimikunta, § 40,23.09.2025
Kaupunginhallitus, § 222,06.10.2025
Tarkastuslautakunta, § 32, 21.10.2025

Laitilan kaupungin henkil6stén tyéhyvinvointikyselyt 2025

LAIDNno-2025-612

Yhteistyotoimikunta, 23.09.2025, § 40

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Koski, henkildsto- ja tietopalveluasiantuntija, sari.koski@Iaitila.fi

Oheismateriaali

1 Tydhyvinvointikysely Varppeen koulu 2025

2 Tyohyvinvointikysely_Vakka-Suomen musiikkiopisto 2025

3 Tydhyvinvointikysely_Vakka-opisto 2025

4 Tyohyvinvointikysely_Talouspalvelut 2025

5 Ty6hyvinvointikysely_Sivistystoimen esihenkil6t 2025

6 Tyohyvinvointikysely_Siivoustoimi 2025

7 Tydhyvinvointikysely_Nuorisotoimi 2025

8 Tyohyvinvointikysely_Lukio 2025

9 Tydhyvinvointikysely_Kirjasto 2025

10 Tydhyvinvointikysely_Hallintotoimi 2025

11 Tydhyvinvointikysely_Apilaniityn, Pahkinapensaan ja Pappilan keittiohenkilékunta
2025

12 Ty6hyvinvointikysely_Apilaniityn padivakoti 2025

13 Tybhyvinvointikysely_Koulujen keittiot 2025

14 Tyohyvinvointikysely_Kappelimaki 2025

15 Tydhyvinvointikysely_Pahkinapensaan paivakoti 2025

16 Tyohyvinvointikysely_Perhepaivahoito ja Pappilan paivakoti 2025

Laitilan kaupunki on toteuttanut neljannen kerran Kevan tydhyvinvointikyselyn
henkilostolleen sahkoisena kyselyna 26.3.-9.5.2025. Vastaajia oli 239/402.
Vastausprosentti oli 59,5 % (v. 2024 62,7 %).

Esihenkildille (hallinto, talous ja sivistys) toteutettiin oma sahkdinen
tydhyvinvointikysely. Vastaajia oli 18/21. Vastausprosentti oli 85,7 % (v. 2024 100 %).

Tyohyvinvointikysely auttaa arvioimaan ja kehittdmaan:
- tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn johtamista

- henkildstdn tydhyvinvointia

- tyon tuloksellisuutta

Kyselyn raportit on laadittu seuraavina koosteina: koko kaupungin henkildsto,
esihenkildt, toimialat ja tyoyksikkokohtaiset.
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Tassa kokouksessa esitellaan koko kaupungin henkildston, esihenkildiden ja
toimialojen koosteet.

Tyoyksikot ovat laatineet toimenpidesuunnitelmat tydhyvinvointikyselyn tulosten
pohjalta. Suunnitelmiin on kirjattu hyvin olevia asioita seka kehittamiskohteita. Kaikki
tyoyksikot eivat ole toimittaneet toimenpidesuunnitelmia.

Yhteistyotoimikunta kasittelee kehittamistoimenpiteiden toteutumaa kevaalla 2026.
Henkilostoa kannustetaan yhdessa kehittamaan oman tydyksikdn toimintaa.
Aktiivisinta ja vaikuttavampaa kehittamistyota tekeva tyoyksikko palkitaan.

Esityslistan liitteind ovat koko kaupungin organisaation, esihenkildiden ja
tyoyksikkdjen tydhyvinvointikyselyjen 2025 raportit seka seurantalomakkeet 2025.

Ehdotus

Esittelija: Heli Kiertokari-Laitinen, hallintojohtaja

Yhteistydtoimikunta merkitsee tiedoksi vuoden 2025 ty6hyvinvointikyselyn tulokset ja
seurantalomakkeet seka vie em. asiat tiedoksi myds kaupunginhallitukselle.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus, 06.10.2025, § 222

Valmistelijat / lisatiedot:

Sari Koski, henkildsto- ja tietopalveluasiantuntija, sari.koski@Iaitila.fi

Ehdotus
Esittelija: Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus merkitsee tiedoksi vuoden 2025 tydhyvinvointikyselyn tulokset.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, etta asiantuntijana lasna asian kasittelyn ajan oli henkildsto- ja
tietopalveluasiantuntija Sari Koski.

Tarkastuslautakunta, 21.10.2025, § 32

Ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi vuoden 2025 ty6hyvinvointikyselyn tulokset.
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Paatos
Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi henkilosté- ja tydhyvinvointiasiantuntija Sari
Kosken esityksen.
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§33
Talousjohtajan ajankohtaiskatsaus

LAIDNno-2025-617

Talousjohtaja Marika Silvennoinen esittaa ajankohtaiskatsauksen.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi talousjohtajan ajankohtaiskatsauksen.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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§34
Sivistystoimen toiminnan ja talouden arviointi 2025

LAIDNno-2025-686

Sivistysjohtaja Susanne Laaksonen esittelee sivistystoimen toimintaa ja taloutta.

Varhaiskasvatuspaallikkd Taija Jalonen ja rehtorit Annika Mattila, Nestori Makela, Lotta
Stenij seka Tomi Kangas esittelevat oman tehtavaalueensa toimintaa ja taloutta.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi sivistystoimen toiminnan ja talouden esittelyt.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Tarkastuslautakunta, § 16,13.05.2025
Kaupunginvaltuusto, § 44,19.05.2025
Kaupunginhallitus, § 135,26.05.2025
Kaupunginhallitus, § 209,22.09.2025
Kaupunginvaltuusto, § 69,29.09.2025
Tarkastuslautakunta, § 35, 21.10.2025

§35
Vastineet tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2024

LAIDNno-2025-375
Tarkastuslautakunta, 13.05.2025, § 16

Kuntalain 121 8:n mukaan:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka
arvioinnin jarjestamista varten.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:
1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin
vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle
muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioinnin tuloksista.

Tarkastuslautakunta laatii arviointikertomuksen vuodelta 2024.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta saattaa laatimansa arviointikertomuksen kaupunginvaltuuston
kasiteltavaksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kaupunginvaltuusto, 19.05.2025, § 44

Liitteet

1 Arviointikertomus 2024

Ehdotus

Kaupunginvaltuusto merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan antaman vuoden 2024
arviointikertomuksen ja pyytaa kaupunginhallitukselta syyskuun 2025 valtuuston
kokoukseen lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.
Paatos

Asian kasittelyn aluksi puheenvuoron kaytti tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
/valtuutettu Ari Ketoniemi.

Edelleen asian kasittelyn aikana puheenvuoron kaytti valtuutettu llmari Vuorela.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus, 26.05.2025, § 135

Oheismateriaali

1 Arviointikertomus 2024

Ehdotus
Esittelija: Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja

Kaupunginhallitus pyytaa hallintokuntia toimittamaan lausuntonsa toimenpiteista,
joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomus antaa aihetta siten, etta ne ovat
kasiteltavissa kaupunginhallituksen kokouksessa 22.9.2025 ja kaupunginvaltuustossa
29.9.2025.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginhallitus, 22.09.2025, § 209

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Kiertokari-Laitinen, hallintojohtaja, heli.kiertokari@Iaitila.fi
Susanne Laaksonen, sivistysjohtaja, susanne.laaksonen@Iaitila.fi
Mika Raula, tekninen johtaja, mika.raula@Iaitila.fi

Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja, lauri.kattelus@laitila.fi
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Marika Silvennoinen, talousjohtaja, marika.silvennoinen@Iaitila.fi

Kuntalain 1218:n mukaan tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa
valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuksen, jossa esitetaan arvioinnin
tulokset. Arviointikertomus kasitellaan valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.
Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia
arvioinnin tuloksista. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista,
joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunta on luovuttanut 13.5.2025 § 16 arviointikertomuksen vuodelta
2024. Kaupunginvaltuusto on kasitellyt vuoden 2024 arviointikertomuksen 19.5.2025 §
44. Kaupunginhallitus on pyytanyt hallintokuntia toimittamaan lausuntonsa
toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomus antaa aihetta siten, etta
ne ovat kasiteltavissa kaupunginhallituksen kokouksessa 22.9.2025 ja
kaupunginvaltuustossa 29.9.2025. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus on
esityslistan liitteena.

Tarkastuslautakunta pyytaa selvitysta seuraavista arviointikertomuksen kohdista. Alla
valiokuntien, lautakuntien ja muiden vastuutahojen vastineet arviointokohteista:

Vastineet tarkastuslautakunnan selvityspyyntoéon tietyista vuoden 2024
arviointikertomuksen kohdista

Tarkastuslautakunta on edellyttanyt, etta seuraaviin arviointikertomuksen kohtiin
annetaan selvitys toteutettavien toimenpiteiden osalta:

1. Miten paatosten vaikutuksia arvioidaan ennakkoon

Vastine: Kaupunginvaltuusto on 13.10.2014 8 56 hyvaksynyt ohjeistuksen Laitilan
kaupungin paatdsten vaikutusten ennakkoarvioinnista. Ohjeiden mukaan Laitilan
kaupungissa vaikutusten ennakkoarviointia tehdaan kaupunginhallituksen valmistelu-
ja paatosvastuulle seka kaupunginvaltuuston paatettavaksi kuuluvista asioista, jotka
tayttavat vahintaan yhden ohjeistossa maadritellyn arviointikriteerin. Kriteerit ovat
seuraavat:

e Strateginen: Paatds toteuttaa kaupungin keskeisia strategiasia tavoitteita.

e Taloudellinen: Paatoksella on kaupungille taloudellisesti merkittavat vaikutukset.

e Maankayton: Paatds on kaupungille merkittava kaava-asia tai merkittava

maanhankinta-asia.

® Palvelurakenteiden: Paatos on kaupungin palvelurakenteiden osalta merkittava.

® Investointien: Paatds on kaupungille merkittava investointi.

e Henkilosto: Paatokselld on merkittavia henkildsta koskevia vaikutuksia.

e Kuntalainen: Paatoksella on merkittavia vaikutuksia kuntalaisten palveluihin ja

hyvinvointiin.

e Uudet tehtavat: Paatoksella otetaan kaupungin vastuulle uusia tehtavia.
Valtuuston paatoksen mukaan vastuu ennakkoarvioinnista on kaupunginjohtajalla
hallituksen antaman ohjeistuksen mukaisesti. Ennakkoarvioinnin toteuttamiseen
osallistuvat kaupunginvaltuusto, kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja sekd muut
toimielimet asioiden valmistelutarpeen mukaisesti.
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Johtoryhmadssa on kayty lapi paatosten vaikutusten ennakkoarvioinnin periaatteet ja
ohjeistus sen kaytdsta vuonna 2023. Laitilassa vaikutuksia on arvioitu ennakoiduksi
mm. sivistystoimen rakennushankkeiden, paivakotiverkoston ja
kouluverkkoselvitysten yhteydessa seka sotetoimialalla.

Vuonna 2024 paatdsten ennakkovaikutuksia arviointiin perusopetuksen
kokonaisselvityksen yhteydessa. Tavoitteena kuluvalle ja tuleville vuosille on
aktiivisesti tunnistaa paatokset, joilla on merkittavia vaikutuksia talouteen,
kuntalaisiin, henkildstoon tms. ja laatia niista paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi
sisaltaen tarvittaessa myos vaihtoehtoisten paatdsten arvioinnin.

2. Miten omistajaohjausta tullaan parantamaan

Vastine: Valtuusto asettaa talousarviossa tavoitteita tytaryhteisoille. Kaupungin
konserniohjeiden mukaan kaupunginhallitus vastaa mm. siita, etta konserniyhtiot
raportoivat toiminnastaan ja taloudestaan kaksi kertaa vuodessa. Tytaryhtiot ovat
vuosittain toimittaneet 30.6. tilanteen mukaiset taloustiedot kaupungille tiedoksi.
Tytaryhtidille asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan ja niista raportoidaan
kesakuun osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa. Tytaryhtioille on pyritty
tekemaan selvaksi omistajan tahtotila. Esimerkiksi kiinteistoyhtididen
omistusjarjestelyja on tarkoitus selkeyttaa ja tahan liittyen Papinrannan ja
Laurinpellon fuusioiminen Laitilan taloihin toteutettiin marraskuussa 2024 ja vuoden
2025 aikana on tavoitteena aloittaa Keskevaarin fuusioimisprosessi.

Laitilan kaupungin hallintosaanndn 26 8:n mukaan kaupunginhallitus arvioi vuosittain
omistajaohjauksen tuloksellisuutta kuntakonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta ja teettaa ulkopuolisen arvioinnin
kerran valtuustokaudessa seka kasittelee arvioinnin tulokset ja johtopaatokset
valtuuston puheenjohtajiston kanssa.

Ulkoinen arviointi on hankittu BDO Audiator Oy:lta kaupunginhallituksen 27.1.2025
tekeman paatdksen (LAIDno-2025-50, 8 20) mukaisesti. BDO on arvioinut Laitilan
kaupunkikonsernin omistajaohjauksen tuloksellisuutta valtuustokaudelta 2021-2025.
Raportissa esitetaan keskeiset arviointihavainnot ja johtopaatokset seka
kehittamisehdotukset omistajaohjauksen tuloksellisuuden kehittamiseksi. Lisaksi
raportti sisaltad konsernijohdolle muita huomioita pohdittavaksi ja
kayttdonotettavaksi, mikali konsernijohto nakee sen tarkoituksenmukaiseksi.

Raportissa BDO Oy esittdaa huomioita ja suosituksia muun muassa tytaryhtioille
asetettuihin tavoitteisiin, omistajapoliittisiin tavoitteisiin, hallitusjasenten
koulutukseen, salassapitovelvollisuuksiin ja tytaryhtididen riskienhallintaan.
Huomioissaan BDO toteaa mm. etta: “Laitilan kaupunkistrategiassa 2022-2025 ei ole
mainittu strategista padmdadrdad, tavoitetta, tai elinvoimahanketta, jonka voisi kytked
suoraan tai vdlillisesti konserniyhtiéihin. Taloustavoitteissa ei mainita erikseen
kaupunkikonsernia, mutta kestévan ja tasapainoisen talouden tavoite edellyttdd myos
tytdryhtididen tarkkaa taloudenhoitoa, koska konsernitilinpddtéksessd peruskaupungin ja
tytdryhtiéiden tilinpddtdkset muodostetaan yhdeksi kokonaisuudeksi. Strategiasta ei
mydskadn ole johdettu erillistd omistajaohjausstrategia -asiakirjaa, jossa olisi mainittu
omistajapoliittisia tavoitteita strategiakaudelle.” Strategiaa ja omistajaohjausta koskevat
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suositukset tullaan huomioimaan seuraavan strategiakauden kaupunkistrategian
valmistelutydssa omistajaohjauksen jantevdittamiseksi.

3. Miten vanhusvaestén vaihtoehtoisia asumismuotoja tullaan selvittamaan

Vastine: Laitilan kaupungilla ei ole kaynnissa, eika kaupunki ole kaynnistamassa
erillista selvitystydta vanhusvaeston vaihtoehtoisten asumismuotojen selvittamiseksi.
Vanhusvaestdn monipuolisten asumismuotojen edistaminen on kuitenkin tarkea osa
kaupungin normaalia asuntopolitiikan kokonaisuutta.

Teemaan liittyen Laitilassa on kdynnissa ja kdynnistymassa hankkeita. Ensinnakin
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen hanke korvata nykyinen Kaukolankodin yksikko
uudella tehostetun palveluasumisen yksikélla on jo rakentumassa. Hyvinvointialue
toteuttaa hankkeen vuokrahankkeena, jossa yksityinen toimija rakennuttaa kohteen ja
vuokraa sen hyvinvointialueen kayttéon. Hanke on alun perin kdynnistynyt Laitilan
kaupungin kilpailuttamana hankkeena ja siirtynyt sote-uudistuksen yhteydessa
hyvinvointialueen hankkeeksi.

Kaukolankodin korvaavaan hankkeeseen liittyy kysymys nykyisen Kaukolankodin
kohtalosta. Selvitystyd Kaukolankodin mahdollista tulevista kayttotarkoituksista ja
kiinteistokehitysmahdollisuukista kaynnistyy syksyn 2025 aikana.

Toiseksi Laitilan Talot Oy valmistelee hanketta uuden vuokrakerrostalon
rakentamiseksi Laitilan keskustaan. Lahtoajatuksena hankkeelle on, etta kohde
sijoittuu keskeiselle paikalle lahelle keskustan palveluita ja kohde suunnitellaan
erityisesti esteettdmyytta silmalla pitaen. Kohteen on tarkoitus olla kaikille
vaestdoryhmille suunnattu vuokrakerrostalo, mutta kaikki sen Iahtékohdat palvelevat
hyvin vanhusvaeston erityisia tarpeita.

Laitilan kaupunki seuraa aktiivisesti yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden
asumispalvelun tarjontaa Laitilassa. Esimerkiksi Laitilan vanhaintuki ry:n
vanhusvaestdlle tarjoamat asumismahdollisuudet ovat arvokas osa kaupungin
asumismuotoja. Yhdistyksen omistamat asunnot on rakennettu padosin 1970-luvulla
ja niista on pidetty hyvaa huolta, mutta on selvaa, etta kohteet ovat jossain vaiheessa
tulossa ikaan, jossa niihin tarvittaneen laajempi peruskorjaus.

Tallaistakin tilannetta silmalla pitden on tarkeag, etta kaupunki seuraa tarkasti ja kay
aktiivista vuoropuhelua yksityisten toimijoiden kanssa, jotta vanhusvaeston tarpeisiin
soveltuvaa asuntotarjontaa on tarjolla riittavasti. Lisaksi kaupunki on aktiivisesti
mukana keskusteluissa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa koskien uusien
vanhusvaestdlle suunnattujen asumismuotojen kehittymista ja markkinoille tuloa. Yksi
viime vuosina paljon puhuttu tallainen asumismuoto on ns. yhteiséllinen asuminen.

4. Miten kaupunki tulee osallistumaan kylien kehittamiseen

Vastine: Kylien kehittdminen on Laitilan kaltaisessa kylistd muodostuvassa
maalaiskaupungissa jatkuva painopiste. Samalla se on kuitenkin kompleksinen
kokonaisuus, jossa kaupungin kaytettavissa olevat resurssit ja tydkalut, kylien
moninaisuus ja asukkaiden toiveet ovat usein hankalasti yhteensovitettavissa.
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Tulevien suunnitelmavuosien suurimpia investointikokonaisuuksia kyliin tulevat
olemaan ensinnakin vesihuollon toiminta-alueen laajentaminen vaiheittain
Soukaisten, Koveron ja Seppalan kylien alueella seka toiseksi kylakoulujen
peruskorjaus- seka muut remontointitarpeet Kodjalassa, Soukaisissa ja Untamalassa.
Kummankaan kokonaisuuden osalta ei investointisuunnitelmia tai -paatédksia ole viela
tehty. Toteutuessaan molemmat kokonaisuudet olisivat Laitilan mittakaavassa
mittavia investointeja perusinfrastruktuuriin ja palveluverkkoon, erityisesti
suhteutettuna palveluiden kayttajien maaraan.

Kaupunki pyrkii myos kdymaan aktiivista keskustelua ja hakemaan ratkaisuja kylia
palvelevan kutsuliikenteen tai muun palveluliikenteen palauttamiseksi ja
kehittamiseksi yhdessa Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Tarkoituksena on
|oytaa taloudellisesti jarkeva ja kylien asukkaita palveleva palvelumuoto, jossa
kaupungin jarjestamien koulukuljetusten ja hyvinvointialueen jarjestamien
sosiaalipalvelulain mukaisten kuljetusten reitteja seka niilla palvelevaan kalustoa
pystyttaisiin hyddyntamaan siten, etta kutsu- tai palveluliikenne olisi tulevaisuudessa
mahdollista.

Naiden suurempien kokonaisuuksien lisaksi kaupunki pyrkii lisaédamaan panostustaan
kylayhdistysten ja muun kylissa tapahtuman toiminnan aktivoimiseksi ja
mahdollistamiseksi. Kylien kehittdmisrahan seka muiden toimintaa tukevien
avustusten maararahoja on syyta tarkastella. Pienetkin tuet kylissa toimivien
yhdistysten tukemiseksi saavat usein aikaan rahamaaraan nahden moninkertaisen
maaran hyvaa.

Viimeaikaisista kylien kehitykseen ja elinvoimaan liittyvista toimista nostoina voidaan
mainita mm. kirjastoauton iltapysakkien maaran lisadminen ja vaalien
ennakkoaanestysmahdollisuuden tarjoaminen kirjastoautoa hyddyntaen.

Laitilan kaupungin perusopetuksessa on tehty 1.8.2025 alkaen oppimisen tuen
uudistus, jossa merkittavana muutoksena on ollut oppilaiden tuen jarjestaminen
omassa lahikoulussaan. Uudistus on erityisesti vaikuttanut kylakoulutaloissa
jarjestettavaan opetukseen ja kylissa asuviin oppilaisiin. Uudistus on myos tarkea
taloudellinen panostus kyliin ja Laitilan kylakouluun.

Jatkuvia panostuksia kyliin ovat mm. yksityistieavustus, joka kaupungin mittavista
tasapainottamistoimista huolimatta on sailytetty entisen suuruisena, seka
kansainlaisopiston kurssitarjonta, jolla mahdollisestaan esimerkiksi Kaivolan
kesateatterin toimintaa seka Itakulman koulun jumpparyhmat.

5. Onko johtamistapoja suunniteltu kehitettdvan ja jos on, niin miten

Vastine: Kaupungilla on suunnitteilla esihenkil6tyén ns. Laitilan mallin kokoaminen.
Mallilla tarkoitetaan tietynlaista vastuiden, velvollisuuksien ja vapauksien seka muun
roolin ja tavoiteltavan johtamistavan kuvaamista siten, etta kaikki Laitilan kaupungin
esihenkildt pystyisivat soveltamaan mallia tydssaan. Tavoitteena on selkiyttaa ja
yhdenmukaistaa johtamiseen liittyvia kaytantoja ja odotuksia. Malli valmistelu on
vasta keskustelu- ja luonnosvaiheessa, mutta sen valmistelua on tarkoitus jatkaa.
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Laitilan kaupungin esihenkildita on koulutettu Loisto-johtamisvalmennuksessa
vuodesta 2019 lahtien. Merkittava osa kaupungin esihenkildista on suorittanut téman
Winnovan jarjestaman koulutusjakson. Lisaksi kaupungilla on kadytdéssa EduHouse-
verkkokoulutuspalvelu, jonka koulutukset antavat mahdollisuuden lisata johtamis- ja
substanssiosaamista.

Esihenkiloiltapaivat tarjoavat esihenkildille ajantasaista tietoa mm.
henkilostdhallintoon, talouteen, ohjelmistouudistuksiin seka moniin muihin
ajankohtaisiin uudistuksiin ja teemoihin liittyen.

6. Miten kiinteistdjen korjaustoimenpiteita tullaan toteuttamaan
suunnitelmallisesti

Vastine: Tekninen toimi on laatinut ja yllapitaa pitkan tadhtaimen korjaussuunnitelmaa
kaupungin kiinteistdjen osalta, jota pyritaan noudattamaan. Kaupungilla on
kaytossaan Skenarios-palvelu, joka on kokonaisvaltainen kiinteistdjen hallinta ja
raportointiohjelma.

Akilliset korjaustarpeet seka talousarvio eivat aina anna mahdollisuuksia toimia
suunnitellusti. Suurimmat investointikohteet tuodaan talousarviokasittelyyn ja
kaupunginvaltuuston paatettavaksi.

Korjausvelka rakennusten osalta on muihin kuntiin verrattuna vahintaan kohtuullisella
tasolla, johtuen merkittavista peruskorjaushankkeista. Kylakoulujen rakennusten
peruskorjaukset ollaan tuomassa esityksina talousarvion investointiohjelmaan.

7. Onko kausiurakoitsijoiden rakennushankkeiden toimenkuvaa ja laajuutta
maaritelty

Vastine: Kausiurakoitsijoiden kaytto on valttamatontd, koska kaupungin omasta
organisaatiosta ei 16ydy riittavasti esim. raskasta maanrakennuskalustoa,
aurauskalustoa eika kunnossapitohenkilostoa. Kausiurakoitsijoiden ty6t ovat
pienimuotoisia tai kiireellisia tehtavia. Merkittavat (joita ovat lahes kaikki)
investointikohteet kilpailutetaan.

Kausiurakoitsijoiden téiden valvonta ja tydnjohto hoidetaan kaupungin oman
henkiloston toimesta. Tehtavien laajuudesta ja hankinnoista vastuu on aina
kaupungin henkildstolla. Toimenkuvat ja tehtavien laajuudet maaritellaan
mahdollisimman tarkoin tarjouspyynnadissa. Esimerkkina auraukset ja hiekoitukset,
joita ei |lahdeta toteuttamaan omatoimisesti kausiurakoitsijoiden toimesta.

8. Miten varmistutaan siita, ettda HYTE-kertoimeen vaikuttaviin kysymyksiin
vastataan kaikilta osin toteutuneen mukaisina

Vastine: TEAviisarin tiedonkeruut toistuvat saannollisen syklin mukaan seuraavasti:
Parittomat vuodet

Kevat (huhti-kesakuu): tietoja kerataan kuntajohdosta ja kulttuurista. Tiedot
paivitetaan TEAviisariin syksylla.
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Syksy (loka-joulukuu): peruskoulujen tiedonkeruu. Tiedot paivitetaan TEAviisariin
kevaalla.

Parilliset vuodet

Kevat (huhti-kesakuu): tietoja kerataan liikunnasta ja hyvinvointialueilta. Tiedot
paivitetaan TEAviisariin syksylla.

Syksy (loka-joulukuu): tietoja kerataan lukioista ja ammatillisesta
perustutkintokoulutuksesta. Tiedot paivitetdan TEAviisariin kevaalla.

Linkki sahkodisesti taytettavaan tiedonkeruulomakkeeseen lahetetaan joko kevaalla
(maalis-/huhtikuussa) tai syksylla (lokakuussa). Kyselyt tulevat kaupungin kirjaamon
sahkdpostiin, josta ne jaetaan vastuutahoille, vahintaan kahdelle henkildlle. Jatkossa
on tarpeen, etta vastaukset kaydaan lapi toimialajohtajan ja vastuuviranhaltijan
kesken ja tuodaan tiedoksi johtoryhmalle. Nain voidaan varmistaa, etta kyselyihin
vastataan kaikilta osin ajallaan ja riittavan tarkasti.

9. Kohdellaanko kaikkia avustuksen saajia tasapuolisesti edellyttamalla
kaikilta samat selvitykset ja asiakirjat maaraaikaan mennessa

Vastine: Laitilan kaupungin johtoryhma on kartoittanut kaupungin myodntamia
avustustustapoja seka avustusten saajia. Kaupungissa ei talla hetkella ole taysin
yhdenmukaista prosessia naiden osalta. Avustustapoja on monenlaisia; mm.
taloudellinen tuki tai toimitilatuki, ja avustusten saajia useita tahoja. Kaupunginhallitus
seka valiokunnat kasittelevat toiminnan tukia ja avustuksia osaltaan paatoksenteossa.
Yksittaiset viranhaltijat voivat toimivaltansa rajoissa myontaa pienempia avustuksia
hakemuksesta.

Kaupunki pitaa saanndllista yhteytta avustusten ja tuen saajiin, jolloin saajien tilanteet
ja tarpeet ovat tiedossa ja mahdollista reagointia vaativat tilanteet voidaan myds hyvin
ennakoida. Tallainen toimintamalli mahdollistaa vastavuoroisen toiminnan ja
yhteistyon. Tata toimintamallia tullaan edelleen jatkossa vahvistamaan.

Toiminnan tukien ja avustusten myodntamisen prosessien kehittamistarve on
tunnistettu johtoryhmassa. Hakuprosessesseja on toimialoilla jonkin verran vuosien
aikana kehitetty. Avustusten ja toiminnan tukien prosessien kehittamistarpeen
tunnistamisen johdosta on alkuvuodesta 2025 kaynnistetty valmistelutyd taysin
uudenlaisesta, kumppanuuteen perustuvista sopimuksista, joissa tullaan
madrittelemaan sopimusosapuolien vastuut ja velvoitteet seka kuvaamaan
kumppanuuden syventamiseksi toteutettavia toimintamalleja.
Kumppanuussopimusmalli tulee selventamaan toiminnan tukien ja avustusten
mydntamisen prosesseja ja tukee kolmannen sektorin toimijoiden kanssa tehtavaa
yhteistyota. Ensimmainen kumppanuussopimusmalli on annettu kasittelyyn
yhteistyokumppanille syyskuussa 2025. Malli tullaan ottamaan kayttd6n vaiheittain
kaikkien toiminnan tukien saajien kanssa vuoden 2026 aikana.

Ehdotus
Esittelija: Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja
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Kaupunginhallitus antaa edella esitetyt selvitykset

kaupunginvaltuustolle tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2024 johdosta.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin poytakirjaan, ettd asiantuntijoina Iasna asian kasittelyn ajan olivat

sivistysjohtaja Susanne Laaksonen, talousjohtaja Marika Silvennoinen ja tekninen
johtaja Mika Raula.

Kaupunginvaltuusto, 29.09.2025, § 69

Valmistelijat / lisatiedot:

Heli Kiertokari-Laitinen, hallintojohtaja, heli.kiertokari@Iaitila.fi
Susanne Laaksonen, sivistysjohtaja, susanne.laaksonen@Iaitila.fi
Mika Raula, tekninen johtaja, mika.raula@Iaitila.fi

Lauri Kattelus, kaupunginjohtaja, lauri.kattelus@laitila.fi

Marika Silvennoinen, talousjohtaja, marika.silvennoinen@Iaitila.fi

Ehdotus

Kaupunginhallitus antaa edella esitetyt selvitykset

kaupunginvaltuustolle tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2024 johdosta.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta, 21.10.2025, § 35

Ehdotus

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi annetut vastineet vuoden 2024
arviointikertomukseen.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§ 36
Sidonnaisuusrekisteri

Tarkastuslautakunta paivittaa sidonnaisuusrekisterin saapuneiden
sidonnaisuusilmoitusten osalta.

Ehdotus

Tarkastuslautakunta tekee paatoksen saapuneiden sidonnaisuusilmoitusten osalta.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8§30, 831, 832, 833, 8§34, 835, 836

Muutoksenhakukielto
Paatoksesta ei saa kuntalain 136 §8:n mukaan tehda oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatds koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa.



	Pöytäkirja
	§ 30 Laillisuus ja päätösvaltaisuus
	§ 31 Pöytäkirjan tarkastaminen
	§ 32 Laitilan kaupungin henkilöstön työhyvinvointikyselyt 2025
	§ 33 Talousjohtajan ajankohtaiskatsaus
	§ 34 Sivistystoimen toiminnan ja talouden arviointi 2025
	§ 35 Vastineet tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2024
	§ 36 Sidonnaisuusrekisteri


